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Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman inom det
kommunala skolvisendet, enligt skollagen och annan forfattning, for forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och annan pedagogisk
verksambhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommunen
avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket ocksa bekriftas av
hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete utvecklas forskolornas och skolornas pedagogiska arbete utifran lokala
behov saval som fordandrade nationella regleringar pa skolomradet.

De genomsnittliga betygsresultaten for Tabys skolor dr mycket goda och overtraffar
namndens indikatorvirde.

Andelen behoriga till yrkesprogram i de kommunala skolorna liksom andelen elever
som nadde malen i alla amnen ligger fortsatt pa mycket hoga resultat och langt 6ver
genomsnittet i ldnet och i riket, detta trots marginell minskning fran foregaende ar.
Arbetet med utvecklad undervisningskvalitet och sarskilt stod fortsatter.

Fortroendet for och ngjdheten med Tabys forskolor och skolor ar mycket hogt.

Elevers upplevda trygghet och ngjdhet har 6kat sedan foregdende ar och 6vertraffar
namndens uppsatta mal. Likasa har andelen vardnadshavare som ar ndjda med sitt
barns forskola och upplever den som en trygg larandemiljo okat och resultatet
overtraffar namndens uppsatta mal.

Tabys skolor fortsitter att utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete. Ett
praktiknira forsknings- och utvecklingsarbete i samarbete med Orebro universitet har
ingétts med start hosten 2025 dar fokus ligger pa utveckling av rektors ledning av
skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt larare i lagstadiets
bedomarkompetens. Tva professionsspecifika kompetensutvecklingsinsatser som
starker hela skolans arbete for god elevhilsa och hoga kunskapsresultat.

Fortsatta samordnande insatser for att frimja skolnarvaro och god psykisk hilsa har
genomforts under viren sa som exempelvis utarbetandet av en
verksamhetsovergripande handbok for elevhilsoarbete. Handbokens syfte ar att
tydliggora, vagleda och rikta huvudmannens halsoframjande och forebyggande arbete
och diarmed oka forutsiattningarna for likvardiga och kompensatoriska insatser saval
som att upptacka och utbilda sarskilt begédvade elever. Likasa har det niarvarofrimjande
arbetet fortsatt att utvecklas genom tvarprofessionell samordning.
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Arbetet i enlighet med skollagens foreskrifter om brottsforebyggande arbete utvecklas
vidare bade pa skol- och forskoleenhetsniva och verksamhetsniva i enlighet med den
nya lagstiftningen. Detta bland annat genom framtagande av beredskapsplaner for
allvarliga valdssituationer och utvecklade krisplaner.

Genom langsiktiga, pedagogiska strategier tar Taby ytterligare steg mot Sveriges hogsta
utbildningskvalitet.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Skolans systematiska kvalitetsarbete regleras i skollagen. Ett fungerande
kvalitetsarbete ar avgorande for att kunna framja alla barns och elevers mojlighet till
utveckling och lirande. I verksamheternas systematiska och kontinuerliga planering
och uppfoljning av utbildningen analyseras orsaker till verksamhetens resultat och
utifran analysen genomfors insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Utveckling av undervisningskuvalitet for hallbart liarande

Under édret har huvudmannen bedrivit skolutveckling genom riktade resurser i form av
en FoU-samverkan for utvecklad undervisningskvalitet och 6kad bedomarkompetens.
Detta sker genom ett flerarigt forsknings- och utvecklingssamverkansavtal (FoU-
samverkan) mellan Tiby kommun och Orebro och Stockholms universitet i en modell
dar forskare och skolpersonal utvecklar verksamheten utifran en lokalt framtagen
utvecklingsfraga.

Samtliga kommunala skolor har genom FoU-samverkan pa temat héllbar bedomning
fortbildats i att bedriva skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Huvudmannen har tillsett att en processplan for arbetet, med syfte att starka
likvardigheten mellan skolorna, har tagits fram och implementerats.
Utvecklingsomraden for FoU-samverkan pa huvudmannaniva har identifierats och en
plan for kompetensutvecklingsinsatser riktade till larare, forsteldrare och skolledare
har tagits fram.

Utbildningen Bedomning F-3 vander sig till samtliga larare som undervisar i
forskoleklass till arskurs tre och syftar till att stirka deltagarnas bedomarkompetens.
Det innebir bland annat att utveckla formégan att konstruera och anpassa
undervisningen si att elevernas kunskaper och formégor far mojlighet att visa sig i de
olika lektionsmomenten och examinationsformerna och dirmed kan bedomas
likvardigt och rattssakert. Utbildningen Skolutveckling pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet vander sig till larare i arskurs 4-9, forstelarare samt skolledare
och har som mal att deltagarna ska stirka sin formaga att leda och driva skolutveckling
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet utifran sin yrkesroll. Huvudmannen
har organiserat forutsattningar for genomforandet genom att tillsdtta en organisation
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dar forskare och tjanstepersoner samverkar och dar en plattform for digitala
utbildningar anvands som ett verktyg.

Ett ytterligare exempel pa insatser som genomforts till f6ljd av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete ar riktade &mnestraffar for larare i grundskolorna. Syftet
med dessa tillfallen ar att skapa forutsattningar for skolenhetsovergripande didaktiska
samtal, dar malet ar att utveckla en gemensam syn pa undervisningsfragor for ckad
likvardighet. Under arets amnestraffar har temat varit anviandningen av Al-tjanster
som verktyg for att mojliggora en mer individualiserad undervisning utifran elevers
olika forutsattningar och behov samt att identifiera gemensamma utmaningar kopplade
till kunskapsresultat och resultatskillnader mellan flickor och pojkar.

Huvudmannen har dven forbattrat systemstodet for att folja upp det systematiska
kvalitetsarbetet, och genomfort regelbunden resultatuppfoljning och kvalitetsdialoger
mellan skolledning och huvudman i syfte att mojliggora ett framatsyftande,
verksamhetsnira och kollegialt arbetssitt.

Huvudmannen riktar resurser i form av fortbildning och stod via Taby akademi for
pedagogisk professionsutveckling. Utifran definierade skolutvecklingsomraden pa
kommunovergripande niva organiseras kompetensutveckling pA kommungemensam
och professionsovergripande niva, eller lokalt pa enhets- och gruppniva. Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt ar ett omrade diar kompetensutvecklingsinsatser
riktade fran Taby kommun till bAde kommunala och fristiende férskolor och
grundskolor erbjudits och genomforts under aret. I samarbete med biblioteket
anordnade Tdby akademi ocksa en inspirationsformiddag for forskolor med psykisk
hilsa som tema. Deltagarna fick, utover forelasningar, workshops och dialogstationer,
aven konkreta verktyg for att stairka sma barns vialmaende.

Med start hostterminen 2025 inforde kommunen en ny gemensam screeningplan i
amnet svenska for alla kommunala grundskolor. Screeningplanen stodjer skolornas
systematiska arbete i att kartlagga elevers larande och syftar till att 6ka
forutsattningarna for att alla elever ska fa en likvardig utbildning av hog kvalitet samt
det stod de behover for att utvecklas och né sé 1angt som mojligt. Under lasaret
2026/27 kommer planen att utokas med dmnet matematik samt en screeningplan i
svenska for anpassad grundskola.

For de fristdende forskolorna erbjuder kommunen kvalitetsdialoger med fokus pa det
systematiska kvalitetsarbetet. Ett av syftena med dialogerna ar att identifiera
overgripande utvecklingsomraden som sedan kan utgora underlag for planering av
utvecklingsinsatser genom Taby akademi.

En skolbiblioteksplan har tagits fram utifran nya bestimmelser i skollagen som tradde i
kraft i juli 2025. Taby kommuns skolbibliotek ska erbjuda en trygg och stimulerande
miljo med en verksamhet som, genom att vara en integrerad del av skolans pedagogiska
arbete, framjar elevernas lasformaga och lasintresse samt bidrar till att utveckla deras
kunskaper och viarden. Under varen 2026 startar gemensam kompetensutveckling for
personal verksam i skolbiblioteken inom ramen for Taby akademi.
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Elevhalsa och sarskilt stod

Huvudmannens utvecklingsarbete for en forebyggande och hilsoframjande elevhilsa
fortsdtter. En verksamhetsovergripande handbok for elevhilsoarbete ar framtagen och
tillhandahalls digitalt for skolor och forskolor fran och med hostterminen 2025. Syftet
med handboken ar att tydliggora, viagleda och rikta huvudmannens halsoframjande och
forebyggande arbete och dirmed oka forutsattningarna for likvardiga och
kompensatoriska insatser. Elevhdlsohandboken omfattar bland annat rutiner och
anvisningar for att uppticka och ge ritt stimulans till sarskilt begavade elever samt
avsnitt om tillgangliga larmiljoer, narvaroframjande arbete och studieteknik.

Psykisk halsa bland barn och unga ir en angeldgenhet for hela skolvasendet. Alla
kommunala 1ag- och mellanstadieskolor har under lasaret 2024/25 tillhandahallits
stodmaterial i form av Livsviktiga snack, ett laromedel framtaget av Suicide Zero.
Materialet bygger pa kunskapen att barn som kan prata om kianslor mar battre och ar
forankrat i forskning om friskfaktorer och barns resiliens.

Huvudmannens nirvaroframjande arbete ar hogt prioriterat och alla skolor i
kommunen tillhandahalls stodmaterial pa vetenskaplig grund och fortbildning
avseende nirvaroframjande insatser samt atgardande arbete pa grupp- och individniva.
Stodmaterialet har som syfte att skolorna ska uppmarksamma och agera pa elevers
franvaro pa ett tidigt stadium samt erhalla verktyg for att kartldgga behov hos elever
och i skolmiljon. Kompetensutveckling med syfte att befasta de utvecklade
franvarorutinerna som ingar i stodmaterialet har genomforts tvarprofessionellt for att
an mer effektivt arbeta fraimjande, forebyggande och atgirdande. Alla kommunala
skolor har aven tillsatt en kontaktperson for niarvaro som utgor en lank mellan
huvudman och skola. Under aret har kontaktpersonerna traffats totalt atta gdnger.

Inom elevhilsan har arbetet med professionsspecifika kompetensutvecklingsinsatser
fortsatt under aret. Bland annat genom att tid avsitts for gemensam ldsning och
diskussion av aktuell forskning inom professionsomradet. I syfte att 6ka forstaelsen och
kompetensen i att mota barn med spraklig sarbarhet eller sprakstorning har alla
medarbetare i den centrala elevhilsan deltagit i en workshop om stottande
kommunikationsstrategier. Vidare har arbetet avseende samverkan med angransande
verksamheter inom kommunen och regionen utvecklats och systematiserats under aret.
Ett ytterligare exempel ar utbildning i testning och utredning for skolpsykologer.

Service och bemotande

For att stodja, underlitta och mojliggora for alla forskole- och grundskoleaktorer att pa
lika villkor halla hog kvalitet till kommunens invénare tillhandahaller kommunen
regelbunden information till alla skolhuvudmén avseende nationella skolrelaterade
riktlinjer och forhallningssatt genom informationsmoten, regelbunden dialog och
kommunikation via webb och e-post.
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Strategisk kompetensforsorjning och pedagogisk professionsutveckling

Strategisk kompetensforsorjning innebar att i samverkan med fackliga parter
mojliggora for ett hallbart arbetsliv och att Taby fortsatt ar en attraktiv arbetsgivare.

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar samlingsnamnet for alla de
kompetenshgjande insatser som genomfors inom verksamhetsomrade utbildning.
Insatserna riktar sig saval till kommunala som fristdende forskolor och skolor och
genomfors pa olika nivaer i organisationen. Genom kontinuerlig fortbildning
uppritthaller Taby kommun en h6g kompetens bland de pedagogiska professionerna,
vilket innebar god service for kommunens invanare.

Innehéllet i kompetensutvecklingsinsatserna styrs av barn- och grundskolenimndens
overgripande mal, Skolverkets rekommendationer, nationella och kommunala
kvalitetsgranskningar. Insatserna utgar ocksa fran huvudmannens och
hemkommunens l6pande identifierade utvecklingsomraden genom exempelvis
insynsdialoger, tillsynsbesok, uppfoljning av skolmyndighetsbeslut och inkomna
klagomal samt det systematiska kvalitetsarbetet.

Exempel pa kompetensutveckling som anordnas regelbundet fo6r de kommunala
skolorna ar professionsutveckling for specialpedagoger och specialldrare. Fokus under
aret har varit metoder for att stodja elevernas larande i den ordinarie undervisningen,
exempelvis stationsarbete och differentierad undervisning, samt inforandet av
screeningplanen i svenska. Stor vikt har lagts vid modellen RTI (Response to
Intervention), dar tidiga insatser utifran screeningresultat och stod till elever pé olika
nivéer ar i fokus. I forskolan har spraktraning for anstillda som behover utveckla sina
kunskaper i svenska spraket fortsatt under 2025.

Taby akademi erbjuder dartill fortbildning for larare, forstelarare och skolledare inom
ramen for FoU-samverkan med Orebro och Stockholms universitet. Genom samverkan
far kommunens olika pedagogiska professioner inte bara mojlighet att ta del av och
samarbeta med forskarvarlden, utan aven att bidra till utvecklingen av ny kunskap.

Under éret har en ny webbsida for Taby akademi lanserats pa Taby kommuns
webbplats. Sidan uppdateras och utvecklas kontinuerligt och innehéller bland annat
handboken for elevhilsoarbetet samt Taby akademis kompetensutvecklingsplan med
tillhorande kalendarium.

I Taby kommun ar organisationen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) uppbyggd
med en kommunal VFU-samordnare och placering av studenter sker centralt i nara
samarbete med verksamheternas VFU-skolsamordnare. En kvalitativ praktik bidrar till
kompetensforsorjningen inom lararprofessionen och nar VFU-studenter far ett
professionellt bemo6tande och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till ett
intresse for att arbeta i Tabys verksamheter. Under dret genomforde fler 4n 100
studenter VFU i ndgon av kommunens kommunala och fristdende forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor.

I Stockholmsregionen finns en 6verenskommelse om lararutbildning i samverkan
mellan de sju laroséten i lanet som har lararutbildning, lanets 26 kommuner samt
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Storsthlm. Som representant i styrgruppen ar Taby en av de kommuner som foretrader
lanet i frdgor kopplade till 6verenskommelsen. Kommunen bidrar till att samverkan
vidareutvecklas och att regionen har en lararutbildning av hogsta kvalitet som bidrar
till att Stockholmsregionen ar en attraktiv region att utbilda sig och arbeta i.

Tillsyn och insyn

Kommunerna har enligt skollagen tillsynsansvar for fristaende férskolor och
pedagogisk omsorg samt ritt till insyn i fristdende grundskolor. En tillsyn och insyn
som praglas av god service och gott bemotande ar av vikt bade for att skapa ett gott
klimat for fristiende utférare i kommunen och for att bidra till att verksamheterna ska
hélla hog kvalitet gentemot barn och elever i Taby kommun.

Under 2025 har 74 regelbundna och tre riktade tillsyner genomforts av fristiende
forskolor. Sex forskoleenheter som granskats har visat brist enligt skollag och laroplan,
vilket har resulterat i sanktioner. Enligt rutin har dven stickprov avseende utbetalning
av pengpaslag for andel legitimerade forskollarare genomforts, samtliga utan
anmarkning.

Det utvecklande och stédjande uppdraget inom ramen for tillsynen av fristdende
forskolor innebar att forslag pa utvecklingsomraden ges. Tillsynen har under 2025 haft
ytterligare fokus pa att granska forskolornas arbete med sprak och sprakutvecklande
arbetssatt samt aterkoppling inom omradet genom rad och vagledning.

I borjan av aret implementerades en plan for 6vergang mellan forskola och
forskoleklass som tagits fram av foretradare for fristdende och kommunala férskolor
samt kommunens tillsynsenhet. I samband med revideringar av skollagen samt
laroplan for forskolan (Lpfo18) har tillsynen ocksa utvecklats for att avspegla
forandringarna.

Insynsdialoger med fristiende grundskolor genomfors enligt rutin med syftet att starka
relationen mellan kommunen och utférarna samt ge en djupare inblick i skolornas
verksamhet och deras systematiska kvalitetsarbete. Under 2025 har insynsdialog
genomforts med tre fristiende grundskolor. Dialogernas innehéll redovisas tva ganger
arligen for nimnden.

Trygghet och sakerhet

Det nimnd- och myndighetsoverskridande samarbetet, som har sin utgangspunkt i ett
antal alliansuppdrag for mandatperioden, fortsiatter med syfte att verka for okad
trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa férekomsten av véld, droger och
kriminalitet bland barn och ungdomar. Bland annat har ett utvecklat arbetssatt sjosatts
som innebir samordning och samverkan i omradesgrupper utifran geografisk plats, dar
representanter fran utbildning, social omsorg, kultur och fritid samt polisen deltar.
Omradesgrupperna traffas regelbundet for att dela erfarenheter och skapa en
gemensam bild av situationen for omradets unga i syfte att kunna vidta &ndamalsenliga
atgarder. Samverkan inom det forebyggande och atgardande arbetet sker dven genom
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SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) samt inom Stiarkt samverkan — en strategisk
grupp med chefer frin kommunens verksamheter som arbetar fraimjande och
forebyggande for barn och ungdomar.

Nya bestammelser i skollagen innebér att skolornas sikerhetsarbete forstarks i
brottsforebyggande syfte, bland annat genom mojlighet att under vissa forutsattningar
undersoka vaskor och skyldighet att gora en polisanmaélan vid misstanke om brott.
Detta beaktas i det fortsatta arbetet med att utveckla skolornas lokala trygghetsarbete,
vilket bland annat omfattar utveckling av huvudmannens rutiner for uppfoljning och
analys, en Oversyn och vidareutveckling av kommungemensamma rutiner och
systemstod samt kompetenshojande atgiarder for personalen.

Flera atgarder har genomforts inom ramen for kommunens arbete med att starka
skyddet av personuppgifter i enlighet med dataskyddsforordningen (GDPR). Under
aret har kommunen exempelvis infort digitala blanketter med mdgjlighet till signering
med e-legitimation. Detta bidrar till en mer robust och sparbar hantering av
personuppgifter, samtidigt som det forbéattrar service och tillgdnglighet for invanare
och medarbetare.

Arbetet for att forskolor och skolor sd langt som mojligt ska kunna bedrivas dven vid
kris och hojd beredskap fortgar. Inom ramen for kontinuitetshanteringen tas planer
och férberedande atgiarder fram for att starka verksamhetens motstdndskraft. Som en
del av detta arbete har bdde kommunala och fristdende skolor under varen bjudits in
att delta i en heldagsutbildning i krishantering och psykologisk forsta hjilp. En
overgripande krisledningsplan med syfte att sdkerstilla verksamhetens formaga att
leda och samordna sitt arbete under olika typer av fredstida kriser och under hojd
beredskap har tagits fram, i enlighet med radande lagstiftning och skolmyndigheternas
anvisningar.

Planen for handelser med pagaende dodligt vald (PDV) i skola 6kar kommunens
beredskap och formaga att skyndsamt forhindra, begriansa och hantera konsekvenserna
som uppstar vid en handelse av skolattack vid kommunens skolor och forskolor. Den 1
juli 2025 tradde lagandringar i kraft som innebar att alla forskolor och skolor ska ha
beredskapsplaner for att hantera allvarliga valdssituationer, samt vidta atgarder for att
obehoriga inte ska ges tilltrdde nar verksamheten pagar. For att mota dessa krav har
huvudmannen utvecklat ett systematiskt arbetssatt for arbetet med beredskapsplaner
och genomfort anpassningar i den fysiska miljon, sdsom skyltning for att markera att
skolan inte ar en allmin plats. Inom tillsynen av fristaende forskolor har nya
granskningsmoment inforts som omfattar beredskapsplaner och obehoérigas tilltrade pa
forskolans omrade. Dessa fragor tas dven upp i de insynsdialoger som genomférs med
fristaende skolor.

Genom en rattssakrande och kvalitetssiakrande process for godkannande och tillsyn av
forskolor bidrar kommunen till att forhindra valfardsbrott och korruption. Inom ramen
for provningarna kontrollerar kommunens tillsynsverksamhet de personer som ingar i
agar- och ledningskretsen avseende lamplighet, ekonomiska forutsattningar och
verifierar att det finns insikter i de forfattningar som galler for verksamheten.

I provningen ingar dven demokrativillkor som innebir att en sokande inte anses som
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lamplig om det finns en risk for att barn kommer att utsittas for paverkan som syftar
till motarbetande av grundlaggande fri- och rattigheter eller det demokratiska
styrelseskicket.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststillt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn- och
grundskolendmndens verksamheter under 2025 har kommunfullmaktige faststallt fyra
mal.

Resultatet ar att tva mal har uppnaétts och tva mal ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen for nimnden vid arets slut ar god. For inriktningsmalen
ar bedomningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssitt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ér hogt

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer dar de
kommunala och fristiende verksamheternas resultat vigs samman. Bedomningen att
malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att de ar néjda

0, 0, 0, H 0,
med verksamheten i sitt barns forskola (Vaga visa) 94 % 94 % 96 % Minst 90 %
Andel vardnadshavare som anger att deras barn ar o o o . o
tryggt i férskolan (Véaga visa) 96 % 96 % 9% Minst 95 %
Andel elever som anger att de ar n6jda med sin o o o . o
skola (Vaga visa) 86 % 83 % 86 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de kanner sig trygga pa 89 % 87 % 88 % Minst 85 %

sin skola (Vaga visa)

Ovriga deltagande kommuner i V&ga visa: Nacka, Sollentuna (enbart férskola), Upplands-Bro, Upplands Vésby,
Vallentuna, Varmdé.
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Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna i Taby kommun mats genom enkaten
Véga visa som genomfors i borjan av aret i sju kommuner i Stockholms lan. I Taby har
samtliga kommunala forskolor och grundskolor deltagit i enkatundersokningen. Av de
fristdende verksamheterna deltog samtliga forskolor och fyra av grundskolorna.

Bland vardnadshavare till barn i forskola har utfallen 6kat och ar de hogsta sedan 2019
for trygghet och sedan atminstone 2018 for nojdhet. Resultaten ligger nagot over
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa.

Ett kontinuerligt arbete for att frimja barns trygghet, trivsel och kénsla av tillhorighet
ar centralt for de goda resultaten. Till framgangsfaktorerna i detta arbete hor ett
systematiskt utvecklingsarbete och goda relationer saval inom barngruppen som
mellan pedagoger och barn. Exempel pa fokusomradden under aret ar hilsa och rorelse
samt barns psykiska hilsa inklusive kanslohantering, stress och relationer.

For grundskolans elever, arskurs 3, 6 och 8 sammantaget, syns en 6kning i bade
nojdhet och upplevd trygghet, efter att ha minskat de senaste tva aren. Tabys utfall ar
over genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa.

De kommunala grundskolorna uppvisar fortsatt hoga nivaer av trygghet och nojdhet,
vilket kopplas till ett systematiskt och relationsinriktat trygghetsarbete. Arbetet med att
forebygga och atgiarda krankande behandling samt samverkan mellan elevhélsa, larare
och ovrig personal lyfts som centrala faktorer. Konkreta insatser som regelbundna
trygghetssamtal, hog vuxennarvaro och relationsstiarkande arbete for att skapa
tillitsfulla elevgrupper bidrar till resultaten. Under hosten 2025 riktade huvudmannen
ett sarskilt fokus mot att, tillsammans med grundskolorna, analysera utvecklingen i
arskurs 6 i syfte att skapa en kunskapsgrund for kommande insatser.

Pojkar i arskurs 6 och 8 anger i hogre grad att de kianner sig trygga i skolan an flickor.
Detta ar ett monster som syns dven Over tid, i genomsnittet for Vaga visa samt
nationellt. Differenserna foljer inte samma monster nar det giller vuxnas
elevbemotande eller agerande nar elever behandlas illa, men monstret aterfinns aven i
upplevd social milj6 bland eleverna vilket tyder pa ett ssmband med upplevd trygghet.
Magjliga forklaringar till detta som skolorna lyft fram &r olikheter i exempelvis
toleransniva, konflikter och kriankningar samt psykosocialt klimat och stress kopplat till
det. For beskrivning av atgirder, se malet Elevernas hilsa fraimjas i de pedagogiska
verksamheterna.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Elevernas hélsa framjas i de pedagogiska verksamheterna

Pa vag att uppnas

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tva indikatorer dar
de kommunala och fristdende grundskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att
malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for en indikator 6vertraffar
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indikatorvardet och att utfallet for den andra indikatorn visar en positiv utveckling.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 :Ir;:;k: tor-
Elever anger att den sociala miljén bland

elever och vuxna i skolan ar god (Vaga 75 % 75 % 76 % Minst 75 %
visa)

Elever anger att de trivs och mar bra i 86 % 82 % 83 % Minst 85 %

skolan (Vaga visa)

Bade andelen elever som anger att den sociala miljon bland elever och vuxna i skolan ar
god och andelen som anger att de trivs och mar bra i skolan har o6kat sedan 2024.
Pojkar har hogre utfall for bada indikatorerna i ar och huvudsakligen ocksa over tid.
Storst ar skillnaden for pastdendet "Jag mar bra nar jag ar i skolan".

Utfallet for bade social miljo och trivsel ar ndgot hogre for Tabys skolor dn
genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa. Fragan om elevers
maende ar kommunspecifik och utfall for jamforelsekommuner saknas darfor.

Skolor beskriver att arbetet med att frimja savél elevernas fortroende for skolan som
deras halsa behover fortsatta genom bland annat fokus pé vardegrund och
trygghetsfragor. Inom Taby kommuns pagaende FoU-samverkan for utvecklad
undervisningskvalitet och 6kad bedomarkompetens i de kommunala skolorna
uppmarksammas elevers hilsa i relation till hallbar bedomning. Lasaret 2025/26
startade dven kompetensutvecklingsinsatsen inkluderande beteendestod i skolan (Ibis),
som ir en forskningsbaserad modell for 6kad trygghet, studiero och goda relationer.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet
oavsett utforare

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Pa vag att uppnas

Kommentar

Malet ar pa vag att uppnas. Méluppfyllelsen bedéms med hjalp av fem indikatorer dar
de kommunala och fristdende grundskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att
malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallen for fyra av fem indikatorer har okat.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 L’;%k:t"'
Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt

kunskaper motsvarande minst betyget E i 88 % 85 % 86 % Minst 88 %
alla skolamnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 260,1 255,7 260,3 Minst 260
Andel elever som efter arskurs 9 ar 94 % 91 % 92 % Minst 94 %

behdriga till yrkesprogram
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Indikator-

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 virde

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdoriga till ekonomi-, humanistiska och 92 % 90 % 90 % Minst 92 %
samhallsvetenskapsprogrammen

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 91 % 88 % 89 % Minst 90 %
teknikprogrammen

Indikatorerna for kunskapsresultat avser elever som gar i skola i Taby, oavsett var de ar
folkbokforda. Lasaret 2024/25 har utfallet for fyra av fem indikatorer okat, efter att
samtliga utfall minskat de tva foregdende lasaren.

De kommunala grundskolorna uppnar fyra av fem indikatorvarden. Analys per skola
visar att en av skolorna har relativt stora minskningar. De faktorer som orsakat
nedgangen var kinda redan vid lasarets start. Av 6vriga skolor har flera stiarkt sina
resultat och nigra har mindre minskningar.

Utfall egen regi 2023 2024 2025 Indikator-
vérde

Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt

kunskaper motsvarande minst betyget E i 92 % 89 % 88 % Minst 88 %

alla skoldmnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 267,1 262,7 262,0 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar 95 % 94 % 93 % Minst 94 %

behdriga till yrkesprogram

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behoriga till ekonomi-, humanistiska och 94 % 94 % 92 % Minst 92 %
samhallsvetenskapsprogrammen

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 93 % 91 % 90 % Minst 90 %
teknikprogrammen

De fristdende skolorna har férbattrade utfall for samtliga indikatorer d&ven om inga av
indikatorviardena uppnas. Bland de fristdende skolorna i kommunen finns stora
skillnader i utfallen och flera av dem har resultat som hor till de hogsta i kommunen.
De relativt 1aga utfallen for de fristiende skolorna sammantaget kan till del forklaras av
att de fristdende resursskolorna i regel har laga utfall.

I lanet har resultaten for genomsnittligt meritvarde, andel elever som ar behoriga till
yrkesprogram och andel elever som uppnéatt minst E i alla amnen 6kat. Detsamma
giller riket, med undantag for andel elever som uppnétt minst E i alla &mnen som ar
oforandrad. I jamforelse med samtliga kommuner i riket har Taby, kommunal och
enskild huvudman sammantaget, nagot forbattrade placeringar vad géller andel elever
med minst E i alla amnen (plats 10) och andel elever som ar behoriga till yrkesprogram
(plats 15) medan placeringen for genomsnittligt meritvarde ar oforandrad (plats 7).

Kvalitetsutveckling inom utbildningsomradet pagar standigt och alltid med
utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprovad erfarenhet.
De hoga kunskapsresultaten i de kommunala grundskolorna kan bland annat forklaras
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av en likvardig och strukturerad undervisning som ar varierad och differentierad for att
mota elevers olika satt att lara, samt starkt bedomarkompetens genom sambedomning
och FoU-samverkan. Ett valfungerande elevhilsoarbete lyfts ocksd som en viktig
framgangsfaktor.

Elever i arskurs 9 som uppnatt godkant betyg i
alla amnen - jamforelser
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Elever i arskurs 9 som uppnatt behorighet till
gymnasieskolans yrkesprogram - jamforelser

Resultat hemkommun

Indikator-
Utfall hemkommun 2023 2024 2025 virde
Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt
kunskaper motsvarande minst betyget E i 91 % 89 % 88 % Minst 88 %
alla skoldamnen
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 266 263 263 Minst 260
Andel elever som efter arskurs 9 ar 95 % 95 9% 93 9% Minst 94 %

behdoriga till yrkesprogram

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till ekonomi-, humanistiska och 94 % 94 % 92 % Minst 92 %
samhallsvetenskapsprogrammen

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 93 % 92 % 90 % Minst 90 %
teknikprogrammen

For elever som ar folkbokforda i Taby, oavsett i vilken kommun de gér i skolan, uppnés
fyra av fem indikatorvirden. Aven om flera av utfallen har minskat ndgot jamfort med
lasaret 2023/24 ar resultaten fortsatt mycket hoga och savil meritvirde som andel
elever med godkant betyg i alla amnen ar de sjitte hogsta i riket. For andel behoriga till
yrkesprogram placerar sig Taby pa plats 17.

I férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina
férutsattningar och behov

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer dar de
kommunala och fristdende forskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet
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ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorerna 6verstiger indikatorvardet.

Indikator-

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 virde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 96 % 96 % 97 % Minst 90 %
barn (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att
deras barn far det stéd och den hjalp som 93 % 92 % 95 % Minst 88 %
behdvs (Vaga visa)

Savil andelen vardnadshavare som anger att verksamheten i forskolan ar stimulerande
for deras barn som andelen som anger att deras barn far det stod och den hjilp som
behovs har okat. Bdda vardena ar i nivd med genomsnittet for samtliga deltagande
kommuner i Vaga visa.

Forskolorna i kommunen uppvisar en fortsatt positiv utveckling av sprakutvecklande
arbetssitt, i linje med den reviderade laroplanen fran juli 2025. Till framgangsfaktorer
hor ocksa ett strukturerat arbete med laroplansmélen och ett genomtankt och
systematiskt kvalitetsarbete. Taby kommun har under lasaret 2024/25 erbjudit
fristaende forskolor kvalitetsdialoger med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, vilket
fortsatter lasaret 2025/26.

Ekonomi

Barn- och grundskolendmndens nettokostnader uppgar till 1 850,1 mnkr, vilket
motsvarar 40 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av ndimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
diagram. Fordelningen ar relativt oforandrad jamfort med foregdende ar.

Barn- och grundskolendmndens andel av kommunens nettokostnader och fordelning
av nettokostnad per verksamhet 2025.
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Utfallet for barn- och grundskolendmnden ar 2025 ar en positiv avvikelse med
4,8 mnkr, vilket motsvarar 0,3 % av budgeterade nettokostnader.

Utfallet innehéller en positiv avvikelse for anslagsfinansierade kostnader med 6,1 mnkr
och en negativ volymavvikelse med 2,1 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse
med 0,9 mnkKkr.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader for bland annat ersittning
av faktisk hyra till forskolor. Den negativa volymavvikelsen beror frimst pa fler elever
inom fritids och anpassad grundskola dn vad som budgeterats. Avvikelsen motverkas
dock genom att forskola och grundskola har farre barn och elever dn budget samt att
kostnaden for tillaggsbelopp ar lagre an budget. Utfallet for egen regi innehéaller en
positiv avvikelse med 0,9 mnkr pa grund av effektivisering av personalorganisationen i
relation till det minskade elevantalet samt hogre statsbidragsfinansiering an
budgeterat.

Nettokostnader per anslag, volym och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgér av nedanstaende
sammanstillning,.

BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024

Anslag -102,0 -108,0 6,1 56 % -94,6

Volym -1749,0 -1746,9 21 01% -1 658,9

Egen regi 0,9 0,0 0,9 -10,3

Nettokostnader -1 850,1 -1854,9 48 0,3% -1763,8
Anslag

Nettokostnader under anslag innehéller kostnader som inte fordelas utifran volym. De
innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader for naimnden sa
som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet samt férsiakringar for Tabys barn och
elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av forskola och pedagogisk omsorg
samt utbetalning av strukturbidrag. Den positiva avvikelsen beror bland annat pa att
budgeten for ersattning for faktisk hyra till forskolor inte nyttjats fullt ut, men ocksa pa
lagre kostnader for de anslagsfinansierade verksamheterna.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersittning (peng) per barn eller
elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp. Grundbelopp far
huvudmannen for varje barn och elev. Tillaggsbelopp ar ett bidrag som kan ges utover
grundbeloppet, dels for barn och elever med omfattande behov av sarskilt stod, dels for
modersmalsundervisning respektive studiehandledning.
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Ndmndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2025.

= Egen regi Extemn regi

g

30% 37%

&
=

Oppen
forskola
Féarskola
Fedagogisk
omsarg
Fritidshem
Férskole-
klass
Grundskola
Anpassad
grundskola

Oppen forskola bedrivs enbart i egen regi och pedagogisk omsorg bedrivs enbart i
extern regi. Fritidshem, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola bedrivs till
overviagande del i egen regi, medan forskola framst bedrivs i extern regi. Fordelningen
ar relativt oforandrad i de flesta verksamheterna jamfort med foregdende ar. Anpassad
grundskola har minskat andelen extern regi fran 45% till 37% jamfort med foregdende
ar.

Fordelningen av nimndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar av
nedanstdende sammanstallning.

BGN Volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Forskola -481,2 -4923 11,1 2% -463,3
Pedagogisk omsorg -1,3 -1,3 0,1 5% -1,1
Fritidshem -164,4 -151,1 =~ -13,3 9% -157,3
Forskoleklass -65,2 -67,3 2,1 3% -55,6
Grundskola -993,5 -996,9 3.4 0 % -937,9
Anpassad grundskola -43,5 -38,1 55 14 % -43,6
Nettokostnader -1749,0 -1746,9 -2,1 0% -1658,9

1 utfallet for fritidshem ingar kostnad f6r éppen fritidsverksamhet

Nettokostnaderna for volymer dr 2,1 mnkr hogre dn budget, vilket frimst beror pa fler
elever dn budget pa fritidshem och i anpassad grundskola. Den negativa avvikelsen for
volymer motverkas dock av att antalet barn i forskolan &r farre dn budget samt att

kostnaden for tillaggsbelopp ar lagre i samtliga verksamheter. Snittkostnaden per elev
ar lagre i alla verksamheter utom anpassad grundskola som har en hogre snittkostnad
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per elev jamfort med budget. Den lagre snittkostnaden beror framst pa lagre kostnader
for tillaggsbelopp.

Forskola

Nettokostnaderna for forskola ar lagre an budget. Den positiva avvikelsen beror framst
pa farre barn dn budgeterat men ocksa pa lagre kostnader for tilliggsbelopp och
pengpaslag, vilket betalas ut till forskolor med hog andel legitimerade forskollarare.
Snittkostnaden per forskolebarn ar lagre 4n budget vilket framst beror pa att
anslagsfinansierade poster ar lagre 4n budget men ockséa pa lagre kostnader for
tillaggsbelopp.

Pedagogisk omsorg
Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar i nivd med budget.
Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem ar hogre an budget. Den negativa avvikelsen beror
framst pa fler barn dn budgeterat och att nimnden betalat ut erséattning for 6ppen
fritidsverksamhet till en fristiende aktor som inte ingick i arets budget. Utfallet
innehaller dock lagre kostnader for tillaggsbelopp jamfort med budget vilket motverkar
den negativa effekten. Snittkostnaden per elev ar lagre dn budget vilket beror pa att
anslagsfinansierade poster fordelats pa fler elever och att nivan pa beviljade
tillaggsbelopp per elev varit lagre an budgeterat.

Forskoleklass

Nettokostnaderna for forskoleklass ar lagre an budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pa lagre kostnad for tilliggsbelopp dn budgeterat. Antalet elever med grundpeng
och tillaggsbelopp ar i nivd med budget, men snittkostnaden per elev ar lagre dn budget
pa grund av lagre kostnad for tillaggsbelopp.

Grundskola

Nettokostnaderna for grundskola ar ldgre dn budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pa farre elever an budgeterat men ocksa pa lagre kostnader for tillaggsbelopp.
Snittkostnaden per elev ar i nivd med budget.

Anpassad grundskola

Nettokostnaderna for anpassad grundskola ar hogre dn budget. Den negativa
avvikelsen beror pa fler elever med grundbelopp och tilliggsbelopp d4n budgeterat.
Snittkostnaden per elev ar hogre an budget vilket beror péa att eleverna haft storre
behov dn budgeterat.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstillning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfort med budget och utfall 2024.
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Inom alla verksamheter utom fritidshem och anpassad grundskola ar utfallet av antal

barn och elever farre an budgeterat.

BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2025 2025  antal % 2024
Forskola 3843 3919 -76 2% 3885
Pedagogisk omsorg 14 15 -1 5% 13
Fritidshem 4 827 4232 595 14 % 4757
Forskoleklass 908 911 -3 0 % 903
Grundskola 9 264 9303 -39 0 % 9402
Anpassad grundskola 82 76 6 7% 87

| utfallet for fritidshem ingar dven elever i éppen fritidsverksamhet

Av nedanstdende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med arets budget och utfall 2024.

Antalet barn med tillaggsbelopp ligger ungefar i linje med budget i verksamheterna
fritidshem, forskoleklass och grundskola. I forskolan ar antalet barn farre an
budgeterat medan i anpassad grundskola dr antalet elever med tilliggsbelopp fler 4n

budgeterat.
BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall helar
antal barn och elever 2025 2025 antal % 2024
Forskola 63 82 -19  23% 66
Fritidshem 215 213 2 1% 207
Forskoleklass 23 22 1 5% 21
Grundskola 457 462 -5 1% 449
Anpassad grundskola 56 43 13 30% 60

Av nedanstaende sammanstillning framgar utfall av snittkostnad per barn och elev
jamfort med arets budget och utfall 2024. Nyckeltalet berdknas som totala
nettokostnader for anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever med

grundbelopp.

Den storsta procentuella avvikelsen finns inom fritidshem och anpassad grundskola.
Inom fritidshem beror avvikelsen pa att fasta kostnader fordelats pa fler elever dn
budgeterat vilket minskar snittkostnaden. Inom anpassad grundskola beror avvikelsen

pé att eleverna haft storre behov dn budgeterat.
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BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall

Snittkostnad per barn och elev 2025 2025 kr % 2024
Forskola -129 319 -130 492 1173 1% -122723
Pedagogisk omsorg -88 657 -88 472 -185 0 % -88 960
Fritidshem -35 165 -36 872 1707 5% -33 865
Forskoleklass -73 256 -75 265 2 009 3 % -63 070
Grundskola -114 523 -114 705 182 0 % -106 501
Anpassad grundskola -616 618 -589 704 = -26 914 5% -584 325
Egen regi

I budgeten for egen regi ingar intiakter och kostnader for den verksamhet som Taby
bedriver i kommunal regi inom forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola. Av nedanstdende sammanstillning framgar intdkter och
kostnader sammantaget for Tabys kommunala verksamhet i egen regi.

BGN Egen regi Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Intékter 958,0 938,6 @ 194 2% 917,9
Kostnader -957,1 -938,6 = -18,6 2% -928,2
Nettokostnader 0,9 0,0 0,9 -10,3

Den kommunala verksamheten inom egen regi redovisar ett 6verskott med 0,9 mnkr
for ar 2025, vilket ar 5,4 mnkr battre dn delarsprognosen. Trots ett minskat elevantal,
som har inneburit strukturella kostnadsutmaningar, ar resultatet i linje med budget till
foljd av anpassningar i personalorganisationen samt hogre statsbidragsintakter 4n
berdknat. Verksamheten har med sig ett underskott fran tidigare ar pa minus

11,1 mnkr, vilket minskar med anledning av 2025 ars 6verskott och innebar ett
ackumulerat underskott som uppgar till -10,2 mnkr for 2025.

Resultatet ar i linje med budget och motsvarar en resultatavvikelse pa 0,1 %, samtidigt
som det minskade elevantalet i forskola och grundskola inneburit fortsatta strukturella
kostnadsutmaningar. Elevantalet i de kommunala férskolorna och grundskolorna har
under aret minskat fran varterminen till hostterminen med omkring 120 barn, vilket ar
i linje med den senaste befolkningsprognosen. Verksamheten haft 56 skolelever farre
under 2025 jamfort med budget, vilket har medfort 6kade kostnader for tomstillda
platser samt 0kade svarigheter i att planera for en effektiv ekonomisk organisation. For
att organisera verksamheten utifran att antalet elever minskar har antalet arsarbetare
successivt minskat under aret. Inom samtliga enheter fortgar arbetet med att anpassa
personalorganisationen till elevantalet.
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Av nedanstdende sammanstallning framgar utfall samt resultatenheternas budgeterade
omsattning 2025:

BGN Egen regi (mnkr) Utfall 2025 Omsattning 2025
Centrala enheter 7,3 85,2
Vallabrink RO -1,1 113,9
Gribbylund RO 6.6 79,6
Viggby RO -1,5 62,4
Néasbydal RO -6,0 114,9
Nasbypark RO 1,0 131,5
Skarpang RO 4.9 120,7
Taby Kyrkby RO -2,9 144,2
Hagerneholm RO -7.4 101,2
Summa 0,9 958,0

Nedan foljer en genomgang av centrala enheter och samtliga rektorsomréaden:
Centrala enheter

De centrala enheterna bestéar av gemensamma funktioner, som exempelvis hanteringen
av statsbidrag och den centrala elevhilsan i egen regi. Resultatet for de centrala
enheterna ar ett 6verskott med 7,3 mnkr, vilket frimst avser statsbidragsintakter.

Vallabrink RO - Vallatorpsskolan, Brinkskolan och Brinkens forskola

Vallabrink rektorsomrade uppvisar ett underskott med minus 1,1 mnkr. Underskottet
beror pa fa elever i forhallande till lokalernas kapacitet och darmed lagre delningstal pa
Vallatorpsskolan, framst kopplat till hogstadieverksamheten. Resultatet ar ddremot

4,0 mnkr béttre for rektorsomradet jamfort med foregéende &r, frimst med anledning
av att fritidshemmet Myran har flyttat fran kultur- och fritidsndmnden till
Vallatorpsskolans regi.

Gribbylund RO - Myrdngsskolan, Myrdngsskolans anpassade grundskola och den
anpassade grundskolan inom Angsholmsskolan

Gribbylund rektorsomrade redovisar ett 6verskott med 6,6 mnkr vilket framst beror
den anpassade grundskoleverksamheten.

Viggby RO - Viggbyskolan och Drakskeppsskolan

Viggby rektorsomréde redovisar ett underskott med minus 1,5 mnkr. Drakskeppskolan
redovisar ett underskott med minus 3,0 mnkr pa grund av stora utmaningar med
minskat antal elever samt lagre delningstal. Resultatet vags upp av att Viggbyskolan
redovisar ett 6verskott med 1,5 mnkr.

Nidsbydal RO - Nasbydalsskolan, Ytterbyskolan och Ellagardsskolan

Nisbydal rektorsomréade redovisar ett underskott med minus 6,0 mnkr. Underskottet
ar en effekt av fa elever i forhéllande till lokalkapaciteten och dartill problem med liagre

Tiby kommun | Arsredovisning 2025 22(25)



delningstal. Inom rektorsomradet finns den storsta ofinansierade lokalkapaciteten som
uppgar till cirka 4,4 mnkr.

Ndsbypark RO - Nasbyparksskolan, Norskolan och Slottsparksskolan

Nasbypark rektorsomréde redovisar ett 6verskott med 1,0 mnkr. Nasbyparksskolan
redovisar ett underskott med minus 2,1 mnkr som framst beror pa hoga
personalkostnader i forhallande till antalet elever. Resultatet viags upp av
Slottsparksskolan som redovisar ett 6verskott med 2,3 mnkr. Detta pa grund av goda
elevantal i forhallande till lokalkapacitet och siledes en ligre hyreskostnadsgrad. Aven
Norskolan har liknande ekonomiska forutsattningar och uppvisar ett 6verskott med
0,8 mnkr.

Skarpdng RO - Skarpdngsskolan och Rosjoskolan

Skarpang rektorsomrade redovisar ett 6verskott med 4,9 mnkr. Bada skolorna i
rektorsomradet redovisar ett 6verskott vid arets slut som framst beror pa hogt elevantal
och hoga delningstal. Rektorsomradet bedoms darmed ha goda forutsiattningar att
planera for en fortsatt ekonomisk effektiv organisation.

Tdby kyrkby RO - Byleskolan, Kyrkskolan och Skolhagenskolan

Taby kyrkby rektorsomrade har fran och med 1 juli 2025 utokats med Byleskolan
(tidigare Hagerneholms rektorsomrade) och rektorsomradet redovisar ett underskott
med minus 2,9 mnkr. Det ar det rektorsomrade dar antalet elever har minskat mest
under de senaste aren och dar skolenheterna arbetat hart med att anpassa
personalorganisationen till elevantalet. Kyrkskolan har haft utmaningar med laga
delningstal i ndstan samtliga arskurser, vilket har forbattrats till hostterminen 2025 da
skolan tagit in tva fulla F-klasser.

Hdgerneholm RO - Hdagerneholmsskolan, Hagerneholms forskola och
Trddgdrdsstadens forskola

Hégerneholms rektorsomrade redovisar ett underskott med minus 7,4 mnkr.
Hégerneholmsskolan redovisar ett underskott med minus 5,9 mnkr. Detta beror pa
hoga personalkostnader i forhallande till elevantal i kombination med laga delningstal.
Skolan har i jamforelse med andra skolor en hogre personaltithet, vilket ar en
bidragande faktor till skolans hoga personalkostnadsgrad. Darutover har
Hagerneholmsskolan en ofinansierad lokalkapacitet med 1,5 mnkr.

Tradgardsstadens forskola fortsitter att tappa barn, vilket syns i utfallet for 2025 som
visar ett underskott med minus 1,8 mnkr. Antalet barn pa férskolan har minskat med
ytterligare 10 barn till hostterminen och har nu omkring 40 forskolebarn i
verksamheten.

Arbete pagar med att anpassa personalorganisationen till elevantalet inom
rektorsomradet.
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Investeringar

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar i inventarier samt

kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar uppgar till 233,6 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
36,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att slutkostnadsprognosen for flera projekt

sankts.

Den vinstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2025. Den
hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med 2025, total prognos,
budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser

framgéar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullmiktige

den 25 november 2024.

BGN Utfall Budget Awvikelse  Ack.utfall Prognos Budget A‘g’ri(';g'rf;
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Inventarier 5,8 7,0 1,2

Kommunstyrelsens investeringar som

genomférs fér nédmnden

\I/Derﬁlglsal?iaopnpsskolans matsal och 8.2 95 13 43,7 43,7 50,0 6.3
\?ig‘ég’;shkg::’rfggnad 236 443 20,7 164,3 170,0  190,0 20,0
Renovering Miklagards férskola 0,5 0,4 -0,1 25,4 25,4 30,0 4.6
Renovering Pilgardens forskola 26,1 20,0 -6,1 29,0 45,0 450 0,0
Renovering Tellus forskola 16,9 10,0 -6,9 171 45,0 450 0,0
Renovering Ellagardsskolan 7,4 14,0 6,6 21,3 21,3 30,0 8,7
Renovering Rdsjdskolan 54,4 51,6 -2,8 102,8 102,8 200,0 97,2
Renovering Skolhagenskolan 90,0 110,0 20,0 108,1 280,0 300,0 20,0
Temporéra orskolelokaler 0.2 0.3 0.1 13,2 132 16,0 2.8
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,4 3,0 2,6

Summa investeringar 233,6 2701 36,5

Budget 2025 é&r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Inventarier redovisar en positiv avvikelse mot adrsbudget pa grund av lagre kostnader

for IT-utrustning.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for ndmnden

Drakskeppskolans matsal och ventilation ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse
mot arsbudget samt total budget da bade marknadspriser och projektets omfattning
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utvecklades mer gynnsamt dn beraknat.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget
samt total budget da prisutvecklingen blivit 1agre dn vad som beridknades i kalkylen
som upprittades i samband med genomférandebeslutet. Projektet handlades upp med
en indexeringsklausul dar utfallet blivit lagre an kalkylerat.

Renovering Miklagards forskola ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot
total budget da projektets omfattning har kunnat preciseras efter att den ursprungliga
kalkylen upprattades.

Renovering Pilgardens samt Tellus forskola redovisar en negativ avvikelse mot
arsbudget pa grund av att projektet kommit igang tidigare dn planerat. Total prognos
foljer budget.

Renovering Ellagardskolan ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot
arsbudget och total budget da kalkylen upprattades i ett tidigt skede med hog osdkerhet
samt till f6ljd av att projektets omfattning har kunnat preciseras och upphandlade
entreprenadkostnader blev mer gynnsamma an beriaknat.

Renovering Rosjoskolan ar avslutat och redovisar en stor positiv avvikelse mot total
budget da budgeten beridknades i ett mycket tidigt skede och dar osakerheten var stor
rorande projektets omfattning. Projektet redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget
da slutkostnaden blev nagot hogre dn vad som antogs nar arsbudgeten faststalldes.

Renovering Skolhagenskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader blev lagre an kalkylerat. Projektet
redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Tempordra forskolelokaler Tibble 10:33 ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse
mot total budget da kalkylen upprattades i ett tidigt skede och projektets omfattning
darefter har kunnat preciseras, bland annat avseende markéatgarder.

Verksamhetsanpassningar redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget da farre
verksamhetsanpassningar har utforts under aret 4n budgeterat.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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